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KATA PENGANTAR

Rencana Strateqis (Renstra) Badan Pajak dan Retnbusi Daerah Kabupaten
Landak disusun dengan berpedoman pada Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Daersh (RPJMD) Kabupaten Landak yang merupakan panjabaran dan wsi, misl. dan
program  Kepala Dagrah yang  penyusumannya  berpedoman  pada  Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Daersh (RPJPD) Kabupaten Landsk dan
memperhatikan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Masional { RPJM Nas)

Renstra Badan Pajak dan Reldbusi Daerah Kabupaten Landak memuat wisi,
misi, gjuan, strategi, kehbijakan program dan kegiatan Badan Pajak dan Retribusi
Daerah Kabupaten Lendak serta program dan kegialan disertai dengan rencana-
rencana kerja dalem kerangka regulasi dan kerangka pendanasn yang bersifat indikatif

Salanjutnya Renztra Badan Pajak dan Refribusi Daerah Kabupaten Landak
digunakan sebagal pedoman dalam penyustinan Rencana Kera (Renja) Badan Pajak
dan Retribusi Daerah Kabupaten Landak yang nantinya digunakan sebagai pedoman
dalam penyusiunan anggaran dasrah telah mengalami Revisi atau perbaikan untuk
panyempumaan kegiatan-kegiatan pada peogram yang disesuaikan dengan Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Dasrah (RRPJMD) tahun 2017 — 2022.

Akhir kata, Rencana Strategis Badan Pajak dan Retribus: Dagrah Kabupaten
Landak Tahun 2017-2022 ini diharapkan dapal menjadi media kerja dan juga menjadi
madia evaluasi serta pedoman anggaran, program dan kegiatan dalam penyusunan
Rencana Kerja Badan Pajak dan Retribusi Daerah Kabupaten Landak.

Mgabang, 4 Desamber 2019

KEPALA BADAN PAJAK DAN RETRIBUSI
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Bedan Pajak den Retribus/ Deerah kabupaten Landak
Tahon 200172022

BAB I
PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Pembangunan daerah akan teraksana dengan baik sinergis dan terarah
apabila didasari dengan perencansan yang matang dan profesional serfa
memperhatikan aspek konfinuitasnya.

Salsh satu isu strategis dalam penyelenggaraan pemenintahan sasuai dengan
sistermn  Kelatanegaraan pada masa sekarang adalah bagaimana mendesain
perencanaan pembangunan yang konsepsional, pelaksandan yang konsisten serta
pengawasan yang kefiat Kebfjakan perencanaan pambangunan diharapkan
bersumber dari bawah atay Botiom Up bukan Top Down sshingga prinsip
pamberdayaan magyarakat dapat terwujud sesuai dengan kebutuhan masyarakat.

Agar Pembangunan yang akan dilsksanakan mencapai tujuan dan sasaran
yang dinginkan, perfu disusun suatu perencanaan uniuk manantukan tindakan masa
depan #lau rencana aksl yang tepal melalui pilhan prioritas  dengan
mempertimbangkan patensi dan sumber daya yang tersedia; Dengan demikian akan
terjamin kesinambungan dan konsislens: dalam perencanaan, penganggaran,
pelaksanzan dan pengawasan.

Pembangunan daerah merepakan bagian integral yang tidzk terpisehkan dar
pembangunan nasional yang dilaksanakan ateh salurubh komponen masyarakat dan
pameriniah daerah menurut prakarsa daerah dalam kerangks Negara Kesatuan
Republik Indonssia. Dengan demikian perencanaan pambangunan dasrah mengacyu
kepada. kerangka Pembangunan Nasional, sesuai dengan Undang-Undang Nomor
25 tahun 2004 teniang Sistem Perencansan Pembangunan Nasional. Rencana
FPoembangunan Daisrah Lima Tahunan dalam bentuk Rencana Pembangunan Jangka

Manengah (RPJIM) merupakan bagan darl Rencana Pambangunan Jangka Panjang

Hulaman 1
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Bereara SEmrlaqs
Radan Pajak dan Betribns Poerah Babupaten Langlink
Tabum 200 F-208

Deerah (RPJPD) don digunakan sebagal Dokumen Perencanaan Induk datam wakty
dua puluh tahuran

Konsekuensi logisnya adalah bahwa daerah dituntul untuk febih stap dan
mangin menyusun stralegh pembangunan dalam rangka mengembangkan daerahnya
sehingga mampu menghadapi persaingan yang semakin kompetitif. seiring dengan
makin maniapnya pelaksanaanatanomi daarah,

Sesusi prinsip peréncanaan Bolfom Up maka RPJM disusun berdasarkan
Rencana Strstegis Satuan Kera Perangkal Dasrah (Rensira-SKPD). Untuk
kebutuhan dimaksud, Badan Pajak dan Redribusi Daerah Kabupaten Landak salah
salu unsur pelaksana otonomi daerah di bidang pemarintahan umurm membuat
strategi pembangunan pada bidangnya sesusi fugas pokok dan fungsi yang
diemban.

Adapun programikegiatan yang disusun menurut kewenangan lugas pokok
dan fungsinya berdasarkan Peraturan Daerah Kabupaten Landak uniuk Badan Pajak
dan Retribusi Daerah adalah tentang penyelenggataaan Bidang Pendapatan Dasrah
Kabupaten Landak sebagsi pedoman dalam pembuatan RKA SKPD skan melalui
proses pada Kebijakan Umum Anggaran (KUA) dan Prioritas Plafon Anggaran

~Bemeantara (PPAS).

1.2. Landasan Hukum

Beberapa kebijakan yang ielah dikeluarkan oleh Pemerintah yang dimaksudkan

untuk memberikan dasar dan funfunan dalam penyusunan Rencana Strategis di

bidang petayanan pajak daerah , antara fain:

1. Undang-Undang Nomor 55 Tahun 1999 fentang Pembentukan Kabupaten
Landak (Lembaran Megara Republik' Indonesia Tahun 1998 Nomor 183,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Momor 3904) sebagaimana

telah diubsh dengan Undang-Undang Nomor 15 Tahun 2000 tentang Perubahan

Holeman 2
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Rergona Stretegrs.

Bacian Pajok don Aetribasi Doereh Kobipaten Landak.
Tabyn 200 52122

atas Undang-Undang Namar 55 Tahun 1999 fenlang Pembentukan Kabupaten
Landak (Lembaran Negara Repubbk Indonesia Tahun 2000 Nomwr B2,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomar 38703,

Undang-Undang Momor 26 Tahun 2009 tentang Pajak Daerah dan Retribugi
Daerah (Lembaran Negara Repubfk Indonesia Tahun 2008 Nomor 130,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor S048),

Undang-Undang Momor 23 Tahun 2014 tentang Pemerntghan Daerah
sebagaimana telah diubah beberapa kali, lerakhir dengan Undang-lindang
Nomor 09 Tahun 2015 tentang Perubahan I';edua atas Undang-Undang Nomar
23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah (Lembaran Negars Republik
Indonesia Tahun 2015 Momor 58, Tambahan Lembaran Megara Republik
Indonesia Nomor 55739);

Peraturan Pemerintah Nomer 81 Tahun 2010 tentang Jenis Pajak Daerah Yang
Dipungut Bardasarkan Penetapan Kepals Daersh atau Dibayarkan Sendii Oleh
Wajib Paja;

Peraturan Pemarintal Nomor 55 Tahun 2016 tentang Ketentuan Umum dan Tsata
Ciara Pemunigutan Pajak Daseah;

Persturan Pemerintah Nomor & Tahun 2008 Tentang Tahapan Tats Cara
Panyusunan, Pengendalian, dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan
Dasrah;

Peraturan Menteri Dalam Negeri Momer 88 Tahun 2017 fentsng Tata Cara
Perencanaan, Pengendalian Dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cam
Evaluzsl Rancangan Peraturan Dasrah Tentang Rencana Fembangunan Jangka
Panjaryg Daerah Dan Rencans Pembanaunan Jangka Menengah Daerah, Serts
Tata Cara Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah Rencana

Hafrman 3
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Radan Pajak don Retribosi Dosrok Knbupaten Lendak
Trhun 2017-2022.
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Pembangunan Jangka Menangah Daerah, Dan Rencana Kerja Pemerimah
Daerah (Benta Negara Republék Indones:a Tahun 2017 Momor 1312),

Instiksi Prasiden Momar 7 Tahun 1908, tentang Akuniabtitas Kineria Insfans:
Pemerintah (AKIP);

Peraturan Dasral Kabupaten Landak Nomor 11 Tahun 2008 tentang Rencana
Pembangunan Jangka Panang Daerah Kablpaten Landak Tahun Z00T7-2027
{Lembaran Daersh Habupaten Landak Tahun 2008 Nomor 11, Tambahan
Lambaran Daerah Kabupaten landak Nomor 10};

Peraluran Dasrah Kabupaten Landak Momor 01 Tahun 2015 tentang Rencana
Tata Riang Wilayah Kabupaten Landak Tahun 2014-2034,

Peraturan Daersh Momor 1 Tahun 2019 tentang Perubahan Peraturan Daerah
Kabupaten Landak Nomor 5 Tahun 2018 tentang Pembentukan dan Susunan
Perangkat Dasrah Kabupaten Lancak;

Paraturan Daerah Kabupsten Landak Mamor 12 Tahun 2018 tentang Perubahan
Peraturan Daerah Kabupaten Landak Momar 12 Tahun 2017 lentang Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPIMD) Kabupaten Landak Tahun
2017- 2022,

Pergiuran Bupali Nomor 01 Tahirn 2098 leatang Kedudikan, Susunan
Orgenisasi, Tugas dan Fungsi seria Tata Kera Badan Pajak dan Relribusi

Dasrah Kabupaten Landak.

1.3. Maksud dan Tujuan

Maksud dan fujuan penyusunan Rencana Strategis ini adalah  untuk

memberikan gambaran dan argh yang jelas dalam pemanfaalan secara optimal

sumber daya yang dimiliki Badan Pajak dan Retibusi Daerah (BPRD) untuk

mencapai tujuan yang diinginkan sebagai dokumen perancanaan. Substansi Renstra

ini mencakup ndikasi rencana pokok keglatan yang -akan dilakukan dalam

Halaman 4

Lsparnciat g Cracter v



Reacang Strategls
Fadan Fil'_lﬂil! den Retribesi Deench Kobipaten Landiak
Tahun 2007- 2027

mewujudkan visi dan misi Satuan Kerja Perangkat Daerah untuk penode & {lima)

1akhiun.

Berdasarkan pertimbangan tersebut, Renstra Badan Pajak dan Heirbusi

Daerah Kabupalen Landak ini disusun dengan maksud sebagai berikut,

1. Menyediakan suatu acuan atau pedoman resmi bagi jajaran Badan Pajak dan
Retribusi Daerah Kabupater Landak dalam menentukan priodtas program dan
kegiatan tahunarn:

2. Menyvediakan standar Evaluas! Kinerja Tahunan.

3. Menjabarkan visl, misi pemerintah dasrah dalam bentuk visi, misi SKPD.

4 Memudahkan jsjaran Badan Pajak dan Retribusi Daerah unfuk mencapai tujuan
yang diinginkan melshi program dan kegiatan yang skan dedaksanakan secars
terukur dan terarah.

5 WMemudahkan Aparatur Badan Pajsk dan Retribusi Daerah dalam  memilih

kebijakan program dan kegiatan oparasanal fahunan untuk Ema tahun

Rencana ini disusun secara sistematis, terarah, terpadu, komprehensit dan

antisipatif terhadap dinamika vang barkembang dengan tujuarn:

1, Membantu Bupati dalam melaksanakan tugas, baik perencanaan maupln
pelaksanaan kegiatan di bidang pelayanan pajak daerab;

2. Memimpin, mengkoordinasikan, membina, dan mengendzlikan seluruh kegiatan
Badan Pajak dan Retribusi Daerah di bidang pelayanan pajak daerah;

3. Mengkajl dan merumuskan kebijakan teknis di bidang pelayanan administrasi
pajak daarah;

4. Mengkaji dan merumuskan rencena dan program kerfa Badan Pajak dan
Relribusi Daerah sebagai pedoman kedja sesual kebijakan Pemerintah Daerah;

Halroean 5

Lot v Cprectic sres



Rencana Strotegs

Racion Bijak dan Reeribusi Deerak Kabupaten Landak,
Tabun SIF-2022,

5, Memben informasi seda sammn pertimbangan kepada Bupati dalam hal wrssan

pelayanan administrasi pajak dan retnbusi daerah sebagal bahan penelapan

kabijakan Bupatl

1.4, Sistematika Penulisan

Rensira Badan Pajak dan Refnbusi Daerah Kabupaten Landak 2017-2022.

terdiri dari & (delapar) bab, masing-masing bab memuat bebarapa sub bab sebagai
bafikt,

KATA PENGANTAR

DAFTAR IS

BAB

BAB

BAB

I

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang.
1.2Landasan Hukum.

1. 3Maksud dan Tujuan,
1.4 Sistematika Penulisan

GAMBARAN UMUM DAN KONDISI BADAN PAJAK DAN RETRIBUSI
DAERAH KABUPATEN LANDAK

2:1Tugas, Fungsi, dan Strgdur Organisasi Badan Pajek dan Retribusi
Draerah.

2.2 Sumber Daya Badan Pajak dan Relribusi Daerah.
2.3 Kinerja Pelayanan Badan Pajak dan Relribusi Daerah.

24 Tantangan dan Peliang Pengembangan Pelayvanan Badan Pajak
dan Relribus! Daerah.

PERMASALAHAN DAN ISU-ISU STRATEGIS PERANGKAT DAERAH

3.1Indentifixasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi Badan
Pajak dan Retribusi Dagrah.

3.2Telashan Visi, Mist dan Program Kepala Daerah dan Wakil Kepala
Daerah Terpilih

3.3 Telahan Renstra K/L dan Renstra Provinsi

Lsparnciat g Cracter v



Riencana Strategis,
Badan qulujk dan Bateiuer Daerah Kalupaten | r'.r!dr!J-:_
Tahim 2017-202 2,
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3.4 Telaakan E&ncma Tata Ruang Whayah dan Kajian Lingkungan
Hedup Strategis.
2.5 Pepentuan Izu = [su Sirategis

TUJUAN DAN SASARAN
4.1 Tejuan
4.2 Sazaran

STRATEGI DAN ARAH KEBLIAKAN

RENCANA PROGRAM KEGIATAN SERTA PENDANAAN
KINERJA PENYELENGGARALN BIDANG URUSAN
PENUTUP
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Rencang .‘;Ttrubcgu's.
fBadan Pajak dan Retribis( Dasrak Kabupeten Landak
Tabirm 2GI7-P0RF

BABII
GAMBARAN PELAYANAN
BADAN PAJAK DAN RETRIBUSI DAERAH
KABUPATEN LANDAK

2.1. Tugas, Fungsi dan Struktur Organisasi

Dalam rangka penyelenggaraan Pemarintahan Daerah, peru dibentuk lembaga-
lembaga daerah yang mempunyai tugas dan fungsi yvand berperan untuk meiaksanakan
urizan pemerintah dasrah. Sesual dengan Peraturan Daerah Kabupaten Landak Nomor
1 Tahun 2019 tentang Perubahan Atas Peraturan Dasrah Kabupaten Landak Momor 5
Tahun 2016 Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Kabupaten Lamdak, sakah
alu Badan yang dibentuk dalam persturan dimaksud di atas adalah Badan Pajak dan
Retrbusi Daerah Kabupaten Landak sebagai satusn kerja parangkat daerah {ersabit
ditindak lanjull demgan Peraturan Bupali Lamdak Nomor 01 Tahun 2049 tenitang
Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi serta Tata Kerja Badan Pajak dan
Retribusi Daerah Kabupaten Landak.

Untuk  rmelaksanzkan  tugas  Badan  Pajpk dan  Retrbusi Daarah
menyelenggarakan fungsi sebagai berikut
a.. Perumusan Kebijakan di bidang pajak dan retribus! daerah:
b. Pelaksanaan kebiakan di bidang pajak dan retribusi daerah:
€. Penyelendgarazn urusan pemerintah di bidang pajak dan ratribysi daerak;
d. Pelaksanaan evaluasi dan pelaporan di bidang di bidang pajak dan retribusi

daerah;
& Pelaksanaan administras] Badan Pajak dan Retribuei Dagrah;
f.  Pelaksanaan Fungsi lain dan tugas perbantuan yang diberiken oleh Bupab di
bidang pajak dan retribusi dasrah,

FHalawar @
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Redcang Steatnges
Bratan Pajel den e tribes Daerah Mabapaten Loadkak
Takun M F :TI?:-':_:'

. . P

Badan Paak dan Relrbusi Dacrah Kabupaten Landak dalam melaksanakan

tugas dan fngsinya memilkn susunan organsas) sebagas berikut
1 Kepala Badan Pajak dan Refribusi Daerah
2 -Sekretanat yann tardir dan:

a. Sub Bagian Pergncanaan, Keuangan dan Pefaparan,

b, Sub Bagian Umum, Kepegawaian dan Asel
3. Bidang Pengembangan, Retribusi dan Regulasi terdin dar:

a. Sub Bidang Pengembangan dan Panyuluhan;

b Sub Bidang Retribusi;

c. .Sub Bidang Regulasi.

4. Bidang Pendataan, Penilaian, dan Pengelolaan Datz lerdie dast:
4. ‘Bub Bidang Pelayanan dan Pendatsan;

-

b. Sub Bidang Penilaian dan Penetapan;

. Sub Bidang Pengolahan Data dan Informasi,
5. Bidang Penagiran, Pangawasan dan Pambukuan tardin dari.
& Sub Bideng Penagihan dan Piulang;
k. Sub Bidang Pengawasan dan Pengaduan;
. Sub Bidang Pembukuan-dan Pelagoran.

6. Unit Pelaksana Teknis Badan
7. Kelompok Jabatan Fungsional :

Lot v Cprectic sres




Bencang Strateqis,

Badan Pajak dan Betribusi Daerah ¥ebipaten Landgk

Tahun 201 F- 2028

Bagan Strukiur Organisas Badan Pajak dan Retribusi Dasrah Kabupaten Landak

dapat diihat pada gambar berikut -

[

2.2. Sumber Daya Perangkat Daerah

i = —
e o
PPN s APEIETER T TN e e
TN & Ewiurls s B P L, s i e o bR (ki B R T
A L L AR .. ISy
 ——— | e T W
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Sumber Daya Badan Pajak dan Relrbusi Daerah Kabupaten Landak sast i

belum berimbang dengan tugas pokok-dan fungsi yang ada. Semua jabatan sirukiural

yang ada di Badan Pajak dan Retribusi Dasrah sudah terisi semua. Namun pendidikan

formal unfuk berkompetisi dan mengasah skil sangat penting dimiliki olen parsonal

Badan Pajak dan Retribust Daersh. Jika dilinat dari agenda pekeraan vang dijgtankan,

maka personal di Badan Pajgk dan Refribusi Daerah harus memenubi kualifikas

aperasional komputer pada tingkst minimal mahit menengah dan mampu menguasai

beberapa. pragram minimal microsoft office word, microsoft office exel, dan mengeasai

shill & bidang sistem faringan komputar, serta mampd melaksanakan lugas pefayvanan

Holrman 11
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Refcgna Stratedis
Badan Pajak dan Retribusi Daerah Kabapaten Lardok,
Taphar 2017-202 %,

i £ =5 i

Pajgk dan refribusi daerah. Berkut dilampirkan bazzeting pegawsi Bapenda

berdasarkan standar minimal pelaksanaan fugas pokok dan fungsinya.

Dalam melakzanakan lugasnya Badan Pajak dan Refribusi Daersh Dasrah
Kabupaten Landak ¢l dukung aleh 36 arang yang terdiri dari 20 orang Pegawai Neger
Sipil (NS} ataw Aperat Sipil Negara (ASN), 16 orang Honar kantor. Klasifkasi Pegawai
Negeri Sipil (PNS) atau Aparat Sipd Negara (ASN) di Badan Pajak dan Retribusi Daerah
Kabupaten Landak per 1 AgustusTahin 7018 sabagai barkut:

1. durniah Pegawai berdasarkan tingkat pendidikan

Tabel 1. Jumiah Pegawai berdazarkan tingkat pendidikan

Mo Pendidikan Jumiah

1. | Btrata 2 (32) _ i

2. | Steata 1 (S1) 14

3. | Ahli Madya (D3} 1

4. | SLTA/Sederajat | 4

5, | SLTP/Sederajat -

& |5D "
Jumlah ..-- 20

2. Jumiah Pagawsi yang teleh mengikut Pelatihan Perenjangan
Tabel 2. Jumiah Pegawai vang lelah mengikuti Pelatihan Perenjangan

No | Mama Pelatihan Penjenjangan .Jurn;lah
1. | ADUMADUMLADIKLATRIM IV | 1 |
2, | SPAMADHCLATPIM I 1
3. | DIKLATPIM I - 1
L Jumlah 3

Lsparnciat g Cracter v
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Roncand SEPELEGIS.

Radan Fajak dan Retribusi Daerah Kobupaten Lokdak.
Takm JOI7- 2022,

S5
- -

3. Jumilah Pagawsi berdasarkan golongan
Tabei 3, Jurntah Pegawai Berdasarkan golongan

No Fendidikan Jumlah
1. | Goloangan | T
B -E_ulnngan [ 4
3. | Golongan I Bl 14
4. | Golongan IV 2
| Jumilah 20

4, Jumiah P&gawai yang menduduki Ezelon dan Staf

Tabel £ Jumlzh Pegawai yang mendudukl ﬁelnn'gﬂm staf

Mo Pendidikan | Jumlahb
1. | Eselan i 1
‘2. | Esalon I 3
o [Esmonn :
4. | Fungsional -
5. | Staf ;| H
Jumiah 20

Untuk mendukung kefancaran pelaksanaan tugas adalah tersedianya sarana dan
prasarana yang memadai. Sarana dan prasarana yang tersedia di Badan Pajak dan
Retribusi Daerah Kabupaten Landak adalah :

1. Gedung Kantor = 1 unit

2. Kendaraan, terdin dari:
a  Kendaraan roda empat = 2 unit
b. Kendarsanrodaduz = 19 unit
‘3. Peralatan Dinas = 934 ypit

Moloman 13
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Rengans Firatedis.
Badan Pajak dan Retribiest Doerah Eabupaten Landak,
Tahua 201 7-2027,

=

Sarana yang dimiliki sast ini sesuai dengan Kartu Inventaris Barang (KIB) Badan
Pajmk dan Retribusi Daersh sebagaimana lerlampir masih belum memadai untuk
pelsksanagn tugas pokok dan fungsi dari seluruh bidang can sekrelarial. Selain ity
teflampit Rencana Kebuluhan Barang Unit (RKBU) dan Rencana Kebutuhan

Pemeliharaan Barang Unit (RKPBU) Tahun 2017 - 2022,

2.3 KINERJA PELAYANAN PERANGHKAT DAERAH

a. Jenis Pelayanan

Petayanan yang diberikan Badan Pajak dan Ratribusi Dasrah Kabugaten Landak
adalah malayani melayani para Wajib Pajak Daerah dan Waiib Retribusi Daerah yang
langsung menyetor ke kantor BPRD Kab. Landak atay melalui tempal pembayaran lain
yang di tunjuk seperli Bank Kafbar,

Adapun pajak daerah yang di kelcla Badan Fajak dan Retribusi Daerah Kab.

Landak terdin dari :
Mo, Janis pleser: Peraturan BupatlMeputusan Bugasi
| 1, | Pajak Daerah
a.: | Hatal Perdahn. 4 | 1} Perbup Ho 3 Tabun 2012 teriang Sudur
Takean 2041 Pomunguian Pajak Daerah Kab. Lsagak. 3}
.. teneang Fajak | Perbup Ko, 58 Tahia 2015 tentang Parabiaban
b.. | Restaran [raesah Perbup No. 4% Tabun™ 2014 tentang -50P
Pelayanan Pajak Daorah
-E-. Huran
d, | Rexlame | 14 Perbup No. S Tahun 2015 tentany Pedoman
Teknis: ‘Pelaktanaan Pemungistin  Pajak
Aeklzme: d} Perbug No, 73 Tahun 2015 1entang
Tata Cama  Pergajuen  dan Penyeicsalan
Keberatan dan Banding stes Pajak Air Tanah,
| Fajak Raklyme, dan PRR FZ
B | Pendrangan lalan Perbup Mo, 9 Tahim 2812 tentang Sidur
Femangidan Pajak Darrah Kaf. Landak
MWaloman 14
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Rehcana Stiategis,

Badan Pajak dan Retribusi Dacrah Kabupaten Landak,

Takur 26T 72022
sarks _-::ﬂ““;”--‘ Peraturan Bupath/Keputusan Bupati
i |P-'Hrwu}-$|.pl-:anh-nﬁamdan 1) -Perhep Mo, 9 Tahun 30137 1e-n|;£:r|g Sigdur
Baduan P‘-gmul:lgulrrn Pajak. Dacrah Kab, Candad 7] |
feplup Momar SEIOBCHK-2014 terdang |
Hirga Palokan Komaditas Tambang Godongan
Bafy

Parkir Perdz M, 5 | Perbup Moo 9 Tabun 2017 tonteng Slsdar
Tahwn 2411 Femimnguian Pajak Baerah Kab. Landak
{entang Pajak )

Parks

i Tanish Perda No. & 1} Perbup Nou 9 Tahus 2012 teatang Sisdur
TaPeuin 2041 Pemunguton Fajak Daerah Ksb, Lamdak, 2}
teptarg Pasak | Perbup Moo T3 Tahun 3035 tentang Tata Cara
[aerah Pergapuan dan Porgelesaisn Heberstan dan

Banding atas Pajak Air Tanah, Pajak Reklars,
dsn PERPZ

Sararg Burung Walet Pordatio. & | Perbup Neo 9 Tahan 2012 tentang Swdur |
Tahun 2017 | Pemungutan Pajsk Dagrah Kab. Landsk
tentang Pajak
Sarang Burisng
Walet :

PEA Pedesaardan Perkotaan | PardaMe, 2 | 1) Perbup No. 18 Tahun 2013 1entang Tata Cars |
Takan 2063 Hnl!lnll._nn Fengtapan  Pembayaran  Winimal
terdang FARFZ | PBAPZ-2) Perbup Moo 73 Tahun 2005 tentamg

Tama Lara - Pengajpen  dan Panyaiesatan
Feberotan dan Barding slas Pajak. far Tanah,
Fajak Hel-:larn.e dan PR FZ

aFHTA Ferda b, 3 Perbup Mo, 05 Tahum 2611 festang Sisdur
Tahun 2011 Pemungutan EPHTE Kah, Lasdak
TENENE BPHTE

etribusi =
Aetribusi Jasa Umuam
| Ratrdbusi Pelaganan Kesehatsn | Perda Mo 8
| - Pusiesmas | Tahun 2913
AenaLang
Retrihus Pelayanan 'ﬁiﬁl e
.| Persampahan/kebersihan
| Retriusi Penggantian Diaya Parida Mo, 2
| Cetak Kartu Tanda Penduduk | Tahun 515
e Akt Cathtan Sl mercahiit
erda
;qh:h]mp

Fetribusi Palayaran

Pemakaman dan Pengabisan:

Mayat

Febrfasi Palayanan Paskic Di | Perda Moo g Perbup Mo, 25 Tahun 2017 tenteng Fergeilaen

Tepilatan Umum Tabwmin 2081 dan Pemungutan Retrious! Pasklr
tentarg

| Retribisilase

Halaman: §F

Lot v Cprectic sres




Pienriann SErpteges

Fadan Pk o Beribas Dl Kabupaten Loty

Tahym F01E 205

{Petataran, Los dan Kies)

= Hgnm-ﬁlﬂmtﬂmtmdar:-mn

Bermatar [Mabil B - Bii,
Mediil Barang/ ficben - Mick Up,
Mkl Barang/ feban - Light
Trivck, Sopatha Matar - Siped
Motor fada 1]

b | Botribsi Pemweriksaon Alal

_ — ,,_..,__r;ﬂ.
Mo, enls Fars I.'
Fo Daerah
Reedribus] Pelayanas Pasar Linuaen

Peraturan Dupath Hepebugsn Bupat|

Arrmaibar [ 5

Perbap Mo 37 Taban 2013 1entang Pedorman
Pelaksaraan Betribusl Pemgujian  Kendasasn

|| Pemadam Kebakaran = o g
Rt rbuse Biaga Penggantion Purda Nei. A
CotshPola, Thwezolt |
ko | Retribasi Penyediaan dan/ataw | lenlang
Fenpedatan Kakos Brbriush dasa
NN Limusm _
Eﬂrﬂ:tﬁl-l"-!ﬂuhhﬂniln'hh
H'r -
Aearibus Paiayanan Tera/Tora: | Perda Mo, & =
lang: Tehun 2012
1enlsng
Fetniusi
Pelayanan Tera
| £ Tera Ulang N |
M. | Revibusi Pelaanen Pendidikan | Porda Mo, 8
Tehur 2011
iEatang
Betrdbus Jasa
L
n, HEHIhI.I'i'IF-EI'I.E'El'lﬂ-I_aIiM Pefdz Mo 6 Perbip Mo, 35 Tabun 2003 teataag Juklsk
Pemanfaatan Ruang oriuk Tahum 2112 Femunguwian Hepribsl 'F‘ln.'g_q-nl;lallaﬁ Menara
Menars Telekamunikes - LAA | | tentang Talekermunikadi [DIELUDAH] '
Retrdbus
Pengerdaian
i
Telekprunikasi
(olRuBAR]
Retribies| Jasa Lsaha
Aetibusi Pematatan Kekapaan Perda No. &
Duerah Tahun 2001
Reabribusi Pasar Grasie dandstan | tentang
Petodoan Retribusi Jasy
Usaha
¢ | Rerribusi Tempet Pejetangan | B
o, | Ratrias Termingl Ferda Mo, 5 Pesioup Mo, 24 Taton }0T weatang Pengelolaan

Tahun 2511 dar Perungatan Aetribas Terminal
hentang
Ferribusi Jasa
Lisaha -

.| Berriud Tempat Khatsus Parkis

1. | Retribosi Tempat Peerda Mo, @

PenginapanyPesangrrabun/Vill | Tahun 3011

& | Retribusi Rumah Patang Hewda | tentang
Retriusi laga
ssha

|| B | Aetribusi Pebsyaran | .
Halrman 16
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Rencons .Etr.':lrr.-.-;.‘s

Beidan Pajak dan Retrbusi Daerah Babupaten (andak

Tabun 201 7-2022

Daerah

Peraturan Supath/Keautusan Dupatl

maliran_

Prerda P, 7
Tahun 2011
Tentang
Antrihuai
Tempar
Feekreasidan
Ceahraga

Betrisasi Pamyehrangan di Alr

Fetsibusi Panjualan Produksi
Lsaha Daerah

Perda Mo, %
Thisr 011
tentang
Fttridilst Jusa
Lisaha

Retribusi Peritinan Termenta
| e Periinan Tenenu

Retrinu izin Merdinkan
Bangunan

Retridusi |z Tempat Penjualan |
Miriman Bgﬂ!L’lcdu]

Relribisl lzin Gengguan

Perdz M. 10
Tahun 2041

Retribasi lein Trayek

idmum .dan 5in
Trayek
Angkutan
IJrl'rl:irn

Retrihissy lgin Usaha Perkdnan

Perda Mo, 10
Tahun 2011
tertarg
Felgibasi
Prtizinan
Tertentu
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Rescmia Stortegis
Badan Pajak din fetribusi Deerah Fabupaten Londak
Tabun 2017-2022,

5 Melaksanakan upaya

2.4 TANTANGAN DAN PELUANG PENGEMBANGAN PELAYANAN PERANGKAT

DAERAH

Badan Pajak dan Retribusi Daergh Kabupaten Landak didalam melaksanakan
"Wgas dan fungsinya agsr dapal mencapai fujuan dan sasatan yarg ditelapkan seliap

tahunnys dalam  progran jangka pendek maupun jangka panjang, menghadap
tantangan dalam petayanan antara lain:

Periu mencari stlusi guna pemacstian permasalahan tentang masih rendahaya
KeMmampuan aparatur pemungut, dalam mendata, menghdung potensi  dan
menjabarkannya datam bentuk data base polensl yang dapat dipercayalakurat dan
dapal dijadikan pedoman dalam menentukan arah dan kebilakan dalam upaya
meningkatkan pendapatan pajak daarah:

Pery konsistenst dalsm petaksanaan sislem dan prosedur pemungutan pajak dan
retribusi daerah, sesusi dengan mekanisme pemunguian yang berpedoman
kepada sislem manajemen pengelalasn pendapatan pajak daarah;

Perlu melakukan optimakisasi pendapatan pajak dasrah bekerjasama. dengan
pihak keliga, secars comlinue guna peningkatan  kemarpuan aparatur dan
pendapatan paiak daerah;

4. Pembenlukan Tim tarpadu Kabupaten Landak sebagsi langkah awal pelaksanaan

pemednksaan pada wajib pajak dan wajib refribusi yang tidsk taat:

penegakan sangsi hukum baik dalam digiplin administras

dan kepatuhan dalam pungutan dan keterlambatan permbayaranpenyetoran,

Hirlaman 18
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_ : Rencana Strategis,
Bodan Pajak dari Retribusi Doargh Kebupaten {ardak
Takn 204 7-2022.

Badan Pajak dan Retribusi Daersh Kabupaten Landak dalam mengembangkan
pelayanan felah berusaha merumuskan dan menganalisa fakior-fakior panendu

keberhasilan atay peluang dalarm pelayanan masa akan datang yang mencakup -

1. Peningkatan kerjasama dengan aparatir pengawasan dan instansinstansi terkai
dalam rangka penegakan R ITERT T

2. Mendorong DPRO Kabupaten Landak melalui Farum rapat dengar pendapat agar
berperan dalam penyelesaian Wajib Pajak yang balum taat pajak

3. Memamfaatkan peesturan-peraturan yang berlaku dan Undang-Undang Nomor 23
Tahun 2014, Undang-Undang No.28 Tahun 2008 uniuk mengoftimalkan sektar
panerimaan yang berasal dan pemerintsh pusat dan dana perimbangan seria

pajak dan relribust dasrah:

4. Menyempumakan Sistem dan Presedur serta tala kerja pemungutan Pendapaten
Asli Daersh {PAD) dergan atau melalui pihak: keliga yang kompoten terhadap
kegiatan-kegiatan yany SOM-nya belum tersadis;

3. Memberikan kesempatan kepada pejabat dan staf Badsn Pajak dan Retribusi
Daerah Kabupaten Landak untuk mengikuti program Peningkatan Pendidikan dan
Pelztihan,

Holwman 19
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Rehcana Ftrategis,
Sadtan Pafek dan Retribas Daerab Kabapaton Landok

Tahun 2017: 2072
BAB 111
PERMASALAHAN DAN ISU-ISU STRATEGIS PERANGKAT
DAERAH

31 Indentifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi

Pelayanan Peranghat Daerah Kabupaten Landak
Badan Pajak dan Retribusi Dasrah Kabupaten Landak mempunyal tugas pokok
melaksanakan Fungsi penunjang pengelolaan pandapalan sebagar'mana'tanuang dalam
Peraturan Dagrgh Kabupaten Lardak Momar 1 Tahun 2040

Kewenangan yang dj barkan akan membawa roneskuens tarhadap kEmampuan
dafam upays peningkatan pPendapatan Pk dan retribusi dasrab Untuk ity perfu
ditakukan kegiatan  indentifitasi dan exsiensifikasi, paningkatan penyelenggaraan
Pelayanan primg melalui perumusan Perencanaan strafegis, Melsiui perumusan

Pefencanaan yang dikomfirmasi kepada segenap Pegawai dan stakeholder rmakg
diharapkan tantangan kedepan dapal diantisipasi,

Berdasarkan tugas dan fungs:

Felayanan yang gilaksanakan cleh Badan Pajak
dan Retribusi Daeran yang berkaitan

dengan pengelsian Pejak dan retribusi daerah

dapat dilndentifikasi permasalzhan sebagal berikyt -

8 Terbatasnys tenaga teknis dibidang pemerikzaan dan penyidik Paak daerah, jury
sita dan tenaga penvuluh pajak dan redribus! daarah;

B Belum oftimalnys PENGUnaan teknologi info

nmasi  dakam Penyajian dats dan
Informasi;

Manzjemen SOM balum mengarah pada peningkatan kinera pegawai

Sumber days keuangan yang diglokasikan kepads Radan Pajak “dan Relribusi
Daerah belum mernadal;

B Kuafitas dan kuaniilss garana dan prasarang
objek pajak belum mermadai;

Masih lemahnya koordinasi dengan ynit kerja trkait:
Tungakan Pajak masih bazar;

Yang dipefgunakan dalam pPendataan

Kurengnya pemahaman tentang pentingrya PAD day Slakehoider,

Matroen 20
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Rencena Stratagis
Badan Pajak don Retribys DBaerah Kabupaten Lardek

Tehan 20172052

3.2 Telaahan Visi, Misi, dan Program Kepala Daerah dan Wakil Kepala

Daerah Terpilih

Visi dan misi Kepala Daerah dan Wakil Kepala Daerah tarpifih Kabupaten Landak
yang diduangkan datam Rencana Pambangunan Jangka Manangah (RPJMD)
merupakan pedoman dalam penyusunan Renstra Organisasi Perangkat Daerah (OPD),
lermasuk Renstra Badan Pajak dan Retribys Daerah Kabupaten Landak. Rensira Badan
Pajak dan Retribusi Daerah  Kabupaten Landak Tghun 2017-2022 merupakan
Penjabaran teknis RPJMD ¥ang berfungsi sebagai dokumen perencansan teknis
Gperasional dalam menentukan arah kebijzkan seda indikasi program dan kegistan
seligp urusan bidang dan/atay fungsi pemenntzhan unauk jangka wakty 5 {lima) tahunzn,

Vist yang hendak dicapai oleh Bupati dan Wk Bupati Kabupaten Landak Tahun
2017-2022 dalam masa Repemimpinanya adalah

“TERWLULIUDNYA, KABUPATEN LANDAK MANDIRI, KA DAN

SEJAHTERA!,

Dalam upaya mewwudkan visi pembangunan Kabupsten Landak Tahun 2017-
2022, maka ditentukan misi peribangunan Kabapaten Landak sebagai berikut:

L. Mewujudkan pelayanan publik yang résponsif dan terakur;

2. Mewujudian pembangunan infrastruktur uniuk permeratasn kesajahteraan:
3. Mewujudkan kualtas sumber daya manusia YENG majir

4, Memujydkan pengelclaan sumber daya slam wntuk kemandinian ekonami;
3. Mewuudkan desa sebagai pusat pembangunan kembali modal sosial.

Untuke mewujudkan visi, misi, strateqi, dan arah kebijakan pembangunan, maka
disusunlah program-program pembangunan agar iebh operasions sehingga lebih

Fafmman 2]
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Fengang Strategrs,
Badan Fajok don Retribisi Deerah Kabupeton Landak
Tafun SHF-2022

mudah dimplementasikan dan diukur tingkal keberhasilannya. indikator kinera program-
program ftersebul kemudian digunakan sebagai ukuran lercapsings tinakat kesejahtaraan
masyarakal pads pelaksanaan REJMD 2017-2022.

Program-program  priorifas merupakan “Program Dedicaled” yang menyenivh
langsung kepada kepentingan publik, memiliki urgensi yang tinggi seda memberikan
dampak luas pada masyarakat Bertagai program priaritas tersebut akan didukung aleh
rangkaian program yang sesual dengan pencapaian misi dan dilaksanakan cleh OFD,
kntas OPD dan Lintaz Kewilayahar,

Untuk. menamin terselenggaranya sekaligus tercapanya larget-larget program
yang lelah ditetapkan cleh Pemerintah Kabupaten Landak, maka mesupskan tugas dan
fungs Badan Pajak dan Relnbusi Deersh Kabupaten Landak sebagai’ OPD yang
memberikan paiayanan Pajsk dan Retribusi Daerah guna mewujudkan visi serta misi
Bupati dan Wakil Bupail terpitih.

Sebagaimana ddebutkan sebelumnya. program-program prioritas akan didampingi
oleh program-program yang merupakan penjabaran dar ke-5 (§ma) misi di atas. Badan
Pajak dan Retribusi Daerah Kabupaten Landak dalam hal inl melaksanakan program
yang fermasuk dalam misi ke-1 (satu) yallu ‘Mewwudken pelayanan pubifk yang
rasponst dan lervkue. Adapun program-program yang ierkait beseda ndikator
kinerjanya adalah sebags Derikut ;

1. Program pelayanan adminisirasi perkanioran;
2. Program peningkatan saranse dan prasarana aparatur;
4, FProgram Peningkatan Disiplin Aparatur;

4. Program peningkatan kapasitas sumber daya aparatur,
5. Program peningkatan pengembangan sistery pelaporan capaian kimerja dan
Eeuangan;

Halsman 22




R Rnding Strategrs
Badan Pajak dan Retribusi Deeral Kabumaten Lamdmk,

Tohan 20F 2022

6. Program Peningkatan dan Pengembangan Pengelolagn Pajak dan Refribusi Daorah;
7. Program Peninghatan kerasama antar pemerintah dagarah,

Kabupaten Landak dalam pelaksanaannya akan lebik menitikberatkan pada usaha-
usaha peningkatan peningkatan kualitas sumber daya manusia guna peningkatan
Pendapatan Agli Daerah {FAD) dan pengentasan memiskinan, Kedua psaha ini penting
dilzkukan quna menciptakan Kabupaten Landak yang mandii, maju dan ‘sejahiera,
Tertunya dalam program kefjanya Badan Pajak dan Kewribusi Daerah Kabupaten
Landak akan disesyaikan dengan lugas dan fungsinya sebagai OPH yang bertugas
membanty  Bupati dalam  menentikan kebigkan bidang Peningkatan  dan
Pengembangan Pengelolsan Pajak dan  Retribusi Dagrah serta penilaian atas
pelaksanaannys.

Berdasarkan uraian di atas, pregram-praogram yang hatus ditaksanakan aleh Badan
Fajak dan Retribusi Daerah Kabupsten Landak telah secara jefas tercantum dalam
RPIMD Kabupaten Landak 2017-2022 Oieh karena ifu, Badan Paigk dan Retribusi
Daerah Kabupaten Landak dengan seluruh sumber daysa prganiszsi yang lersedia,
dituntut untuke mampu manjalankan furrgs_iﬂ_nya sacara oplimal guna mengemban tugas
organisasi yang felah diamanatkan tersebu. Capaian Badan Pajak dan Retribusi Dasrak
Kabupaten Landak dalem palsksanaan program-program - pembangunan tersehot
merupakan kontribusi Badan Pajak dan Retibusi Dasrah Kabupaten Landek dalam
mewijudian misi sekaligus visi Bupati dan Wakil Bupati Kabupaten Landak Tahun 2017-
2022, yaknl '"TERWUJUDNYA HKABUPATEN LANDAK MANDIRI, MAJL Dan
SEJAHTERA"
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Reheand Strategis.
Badan Fajak dan Retribus! Daerih Fobupgten Lakdrk
Tahua BQI7-2022

3.3. TELAAHAN RENSTRA K/L DAN RENSTRA PROVINSI

Pelaksanaan desenfralisasi pemerintahan era  reformasi inl disadan  masih
menimbulkan penafsiran yang beragam sahingga lerkesan menciptakan kondisi yang
kurang dapal dikendalikan. Masih ada kecanderungan sebagian pemerntah dasrah
yang menafsirkan bahwa mereka memiliki kekuasaan vang sangast besar daiam
mengurus rumah tangganya tanpa  memperhatikan hubungan Eoordinasi dengan
pemerniah proving dan pusat. Kondisi tersebut menunjukkan behwa implementasi
whonomi daerah belum sepenuhnya diskapi sebagai peluang untuk melakukan sinergi
dan meningkatkan keberdayasn masyarakat dalam s lugs, tetapi cenderung Isbih
dimaknal sebagai upaya mensejahtarakan masyarakal daershnya sendir, Dalam
kontaks ini, pelsksanzan pemberdayasn masyarakat didazan dengan pemahaman vang
tidak tepat, sehingga menimbulkan dampak. yang menghambat upaya mensinergikan

prograr-grogram pembangunan antar daersh

Qleh karena itu dalam menyusun rencana stratedis, Badan Pengefolaan Keuangan dan
Asel Daerah Kabupaten Landak hendaknya  disinkrankan dengan  dokumen
perencanaan lembaga lerkail yang dianlaranya adslah Kamenterian Keuangan dan

Badan Pengelolaan Keuangan dan Pendapatan Daerah Proving Kalirnantan Barat,

Visi Kemenlerian Keuangan Tahun 2015-2018 adalah *Kami akan Menjagi Penagerak
Wama Perumbuhan Ekonomi Indonesia yang Produktif, Kompetitf, inkiusii dan

berkeadilan di abad ke - 21"

Dan visl yang telah ditetapkan tersebut yang dimaksud dengan Pengalola Ketangan
dan Kekayaan Negara adalah Kemenlerian Keuangan- sebagai lembagalinstitusi yang
mempunyai tugas menghimpun dan mengalokasikan keuangan negara dan mangelala
kekayaan negara. Dipercaya adalah semakin meningkainya kepercayaan masysrakat
karana pengelalaan keuangan dan kekayaan negara dilgkukan secara transparan, yaitu
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Badmh Fajak dan Retribusi Dasrah Kabupaten Landak,
Tabwe 2072022,

—

semua panerimaan negara, belanja negara, dan pembiayaan defisit anggaran dilakukan
melatyi mekanisme APBN. Akuntabel adalah pengelotazn keuangan dan kekayaan
negera yang mengacy pada prakiek terbaik indermasional yang berlandaskan asas

profesionaktas, proporsionalitas, dan keterbukaan,

Adapun Misl Kementerian Keuangan dalam rangka mewujudkan Misi fersebut di atas

adalah sebagal barikut:

8. Mencapai tingkat pendapatan negara yang finggi mefalui pelayanan prima serta

pengawasan dan penegakan hukum yang efekiif
8. Menerapken kebijakan fiskal yang responsil dan berkelanjutan;
& Mengetola naraca keuzngan pusal yany inovall dengan resiko minimum;
d.  Memastikan belanja negara yang berkeaditan, efektif, efisien dan produkiif

e Mengembangkan proses bisais inti berbasis dighal dan pengelolsan sumber daya

manusia yang adaptif sesuai kemajuan taknologi

Semertara Visi Badan Pengelolaan Keuangan dan Pendapatan Daersh Provinsi
Kallmantan Barat Tahun 2018-2023 mengacu pada Visi Misi Kepala Daerah dengan visi:
‘Terwujudnya ~ Kesejahieraan Masyarakat Kalimantan Baral Meialui Percepatan
Pembangunan Infrastrukiur dan Perbaikan Tata Kelola Pemerintahan’. Adapun Misi

Pemeriniah Daerah Provinsi adalah ssbegai berikut:
1. Mewujudkan percepatan pembangunan infrastrykiur

2. Mewujudkan fata kelola pemerintshan berkualitas dengan prinsip-prinsip Goopd

Governancs:

3, Mewujudkan masyarakat yang sehat. cardas, produktif dan inovatif;

4. Mewjudkan masyarakat sejahtera;
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Rensong Strotegis

Badan Pajak dan Retribusi Daerah Kobapaten Landak
Tahum 2017-2082°

5  Mewujudkan masyarakat yang tertipy;
. Mewujudkan pembangunan berwawasan lingkungan,
3.4, TELAAHAN RENCANA TATA RUANG WILAYAH DAN KAJIAN LINGKUNGAN

HIDUF STRATEGIS
3.4.1 Telaahan Rencana Tata Ruang Wilayah

Penatasn Ruzng Wilaysh Kabupaten berlijuan mewujudkan Kabupaten
Landak Maju, ‘Mandifi dan terdepan berbasis -agribisnis dan industri- yang
berkelaniutan sera berwswasan lingkungan. Rencana Struktur ruang wilzyah
Kabupaten tersusun atas konstelasi pusat-pusat kegistan berhirarki satu sama lain
yang dihubungkan oleh sistem jaringan prasarana wilayah kabupaten

Selgin pusat kegiatan rencana lata ruang wilayah ini juga menetapkan
sistem prasarana transportasl vang maliputi ;
1. Sigtem Jaringan prazarana transpartasi darat;
2. Sistem Jaringan fransportas sungsai ;
3 Hancangan jaringan kerefa agi ;
4. Sislem jaringan prasarana trensportasi udarg.

3.4.2 Telaahan Kajian Lingkungan Hidup Strategis

Wajian Lingkungan Hidup Strategis (KLHS) adaiah rengkaian analisis yang
-sistematis, menyeluruh dan  parisipatil  untuk  memastikan  bakwa prinsip
F:ﬁi'nl:larrgl.u}an berkelanjutan telah menjadi dasar dan terintegrasi  dalam

rembangunan suatu wilaysh dan'alau kebijakan, rencana danfatai pregram.
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Rencand Strategls

Eactan Papok dan Betribast Daerah Fabupaten Lansink
Tahur 2087028

Berdasarkan hagil KLHS RPJMD Kabupaten Landak 2017-2022, maka di

sajikan hasil analisis terkail lugas Badan Pajak dan Retribusi Daerah Kabuparten
Landak

Misi * Mewujudkan Palayanan Publik yang Responsif dan Tesukur”
mengamali hal-hal termaksod di aiss, Badan Pajak odan Retribusi Daersh
Kabupalen Landak dalam melsksanakan tugas dan Fungsinya yaitu melakukan

pancapaian target dan pendapatan Pajiak dan Retribusi Daerah,

3.5 Penentuan Isu-lsu Strategis

Dinamika Pembangunan yang terus berkembang terutama sejak Pensrapan
Desentralisasi dan Olonomi Dasrah berdasarkan Undang-Undang Nomor 22 1ahun 1999
dan Undang-undang Nomos 32 Tahun 1999 yang telah disempurnakan dengan Undarg-
undang Momer 32 fahun 2004 tentang Pemerintahan Dasrah memberi peluang yang
lebit besar kepada daersh dalam merencanakan pembangunan Sesuai dengan
kebuluhan berdesarkan karaklersiik yang spesifik dan polensi-potenz: sumber daya
yang tersedia Adanys hubungan dalam bidang keuangan, pelayanan umum serts
pemanfzatan sumber daya alam dan sumber daya lsinnya manyebabkan dipariukannya
koordinasi dalam menentukan kebijakan program dan perancanasn pembangunan
aniara pemerinlzhan, dengsn pemangku kepentingan {slakehoidar).

Badan Pajak dan Refribusi Daersh Kabupaten Landak dibeniuk berdasarkan
Peraturan Daerah Kabupaten Landak Nomor 1 Tahun 2019 tentang Pembentukan dan
Susunan Perangkat Daerah Kabupaten Landak dengan tugas dan langgung jawabnya
yang sangat siralegie karena satuan kera perangkal daersh ini merupakan J'E'«;rdi.l'.lg
secior dalam pengelolaan pendapatan dasrah (khususnya Pajak Dasrah),

Badan Pazk dan Retribust Dagrah sesuai dengan tupoksinga merupakan lembaga
teknis dasrah yang cukup strategis dalam menentukan Kebifakan pembangunan di

Hulsman 17
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Badan-Fijak dan Retribusi Dagrah Knbupdten Lardak.
Tohun FHIT-2028

=
y——

daerahaya khususnya dalam pengelalaan pajak daerah sebagai sumber pemiiayaan

pembangunan, Agar Batan Pajak dan Retribusi Diaerah dapat menjalankan tupoksinya

riaka diperiukan fakior-fakior pendukung yang merupakan kekustan, ancaman. peluang

dan kelemahan Badan Pajak dan Retnbusi Daerah baik faktor-faktor pendukung internal

maupun fakior ekslernat,

Faktor Lingkungan Internal

1

Kehuatan
Tefsedianya Dasar Hukum (Perda, Perbup)

Ketersediaan anggaran  untuk mmbimf ‘kegiatan Badan Pajak dan  Ratribusgi

Baerah datam menkalankan lupoksinya.

Tersedianya Sumber Days Manusia dengan kualifikas! pendidikan lufusan 5.1 dan

5.2 dan rata-rata menguasal Komputer,

Tersedianya Ssrana dan Pressrane dalam menunjang pengelolaan pendapatan

dasrah vaiiu FPaiak Dasrah

Komitmen pimginan dan stalf unfuk mewujudican misi Kabupaten Landak.

Kelamahan

Masih rendahnya disipfin kerja dan fidak dipshaminya tupoksi oleh sebagian
pegawal,

Belum ferpenuhinga jumlsh kebuluhan pegawai yang ideal dalam melaksanakan

tugas dan fungst Badan Psjak dan Retribusi,

Belum optimalnya pengelolaan dan pengembangan database, sehingga penyusunan
persncanaan, penganggaran dan petanggunajawaban pendzpatan daerah belum

sepeninnys didukung oleh ketersediaan teknslogi sistam informasi pandapatan

Holomar 25
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Fercara Stratogis
Badan Pajak dan Retribusi Drerah Knbopaten Landak.
Takun 20i7-2028

daeah yang dapal membantu aparalur dalam peningkatan kualitas pengelotazn

pajak daerah yang didukung oleh ketersedraan data yang cepat, tepat dan akurat,

d, Masih kurangnya Prasarana dan sarana Penunjang pelaksanasn sdminisirasi
pengelolzan pendapatan dasrah di tingkat Kabupsten, Kecamatan dan Desa belum
memadai.

4 Sistem pendataan Waiib Pajak yang belum efekiif

[.  Koordinasi pihak inlernal dan ekstemal belum aptimal.

g- Responsibiity aparatur yang masih rendat.

Faktor Eksternal

1. Peluang

a  Adanya Undang-undang Nomor 32 Tahun 2004 tentang Pemerintahan Daerah dan
Momar 33 Tahun 2004 tentang Perimbangan Keuangan anlara Pemeriniah Pusat
dan Pamerintah Daerah, serla Undang-undang Nomor 28 Tehun 2009 tentang FPajak
Daerah dan Refribusi Daerah yang memberikan peran lebih besar kepada daerah
untuk m-eing_ums wrusan rumah tangganya sendirl.

b, Dukungan Eksekutif dan Legislatf

¢. Berambahnya penduduk dengan berbagai mata pencsharian,

d. Bertambahnya jumiah penusahanipengussha (Polens PAD meningka)

Kemajuan teknclogi dan pemamifaatan sistem informasi,
Adanya kesampaten untuk mangikuti diklst peniejangan dan leknis.

Ketersagiaan pihak swasta dalam pengelolaanipemungutan pajsk dan refribusi
daerah.

Halawan 29
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Rercana Strateqis,
Kabupaten Lamdhk

Retetrn Papok dar Retribusl Doermh
Talon FOIT-2022

2, Tantangan

8. Banyakmya peraturan baru herkaitan dengan. Proses penermaan; penatausahaan

dan perfanggungjawaban pengelolaan pendapatan daerah.
asil-hasil pembangunan dan

b Masyarakat yang semakin krilia ternadap prosas dan b
al bahan

kasadaran masyarakal terhadap kebuluhan informast pendapatan sebag

datamn melakukan kontrel terhadap kinerja pemerintah daeran.

¢ Kekhawalican penerimaan daerah secars khusus Pajak Dagrah dalam arian

mengejar targeticapaian.

d  Adanya upays penghindaran pajak dan Viajib Paiak,

e Kondigi sosial politik tidek stabil

Talrman. 30
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BAB IV
TUJUAN DAN SASARAN

4.1. Tujuan

Tujuzn adalah penjabaran atay implementasi dar pernyataan mes dan merupakan
hasil akhir yang akan dicapai atau dihasilkan dalam iangka wakiv terentu. Dalam rasigka
Pencapaian Visi dan misi yang telah ditetapsan maks Badan Pajak dan Retribusi Daerah
Kabupaten Landak dapat secara tepst mengetativi apa yang harus diaksanakan daiam
mamenuhi visi dan misi Bupall dan Wakil Bupati feeqilib dengan memperlimbangkan
surnber daya dan kemampuan yang dimisiki,

4.2, Sagaran

Sedangkan Sasaran adalsh penjabaras dad tujuan: yallu sesuatu yang -akan
dicapal afau dihasilkan seczra nyata oleh Instansi Pemerntsh dalam waktu g
dilstapkan, adapun sesaran yang irigin dicapal Badan Pajak dam Retribusi Dasrsh
Kabupaien Landak adalah Tercapainya Targst Pendapatan Asli Daersh dari seklar Pajak
dan Ratribus: Daerah,

Adapun lujuan dan sasaran yang terkat dengan masing-masing migt yang telah
ditetapkan adalah sebagaimana

Halaman 3F
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Rencana Strategis.
Badan Pajok dan Retribus Dacrah Kobupaten Landak,

Tahun 2OIF. 2022
P S i e = —_—
TUIUAN SASARAN INDIKATOR SASARAN | & 7 2HAL TAHUN o e :
2016|2017 |2008 (2019 [2020  [z021 2022
Meningkatkan kualnas tata 1 Mensogkatnya perncrimaan . .
kelola keuangan dan daerah dan sekior pujak dan _.ﬁ.xm_.ﬂ_w% .EM”H.%EE 83,70 | 5756, | 8300 | 8350 | 8400 | 8450 | 8500
pendapatan daerah . restribusi dasrah =] el Pl B .
{ | Persentase Pencapasan ;
| Tt Kb et 90,00 | 0,50 i, 10K 100 10 100
_ Persentase PADY B
| Terhadap Pendapatan 3,00 5.5 o0 650 T00 150 m.ﬁ._a

Dacral

_,,w. m__mﬂ..nnbrm.uwﬁﬁa kelola )
Organisast yang berorintas Milai LAKIP Badan Pajuk .
pada pemerintaban yang baik | dan Retribusi Daergh MR ee0 | eoo | eS| 7ge | oA | o7so
dan berzil, .

—
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Eencpna Strateges,
Bacan-Pajok doh Retribut! Dacrah Kabopaten Landak,
Tabw 20072027

BABV
STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN

Sirategl adalah cara mencapsi tujusn dan Sasaran jangka menengah vang

menjadi tugas dan fungsi dari perangkat daerah, Sirategl dan Kebijakan dalam Renstra

Perangkat daerah selanjutnya menjadi dasar parumusan program dan kegialan priorilas

Adapun Strategl yang dirumitskan adalah sebagai berikut °

1

2.

3

Meningkatkan Sistem Pelayanan Pajak dan Retribusi Daerah;

Weningkatkan Sarana dan Prasarana,;

Meningkatkan Kapasitas Sumber Daya Manusia Pengelola Pajak dan Refribusi
Daerah;

Meningkatian Kesadaran Masyarakat dalam membayar Pajak dan Relribusi Dastah

Kebiakan merupakan ketenluan — ketentuan yang telah diletapkan oleh yang

berwenang untuk dijasikan untuk di,iadiamn pedoman dalam pelakeanaan progeam dan

kagiatan guna lercapainya kelancaran dan keterpaduan sagaran, tujuan, visl dan misi

Adapun kebjakan-kebijgkan yang ditetapkan Badan Pajak dan Retribusl Dasrsh

Kabupaten Landak sebagai berikut -

1.

Peningkatan Sistem Pelayanan dengan Modernisasi pengelolaan Pajak dan Retribusi

Daerah;

Identifikasi dan pemeanuhan kebutuhan Peningatan Pendapatan Paiak dan Retribuzl
Daerah;

Manambzh Sumber Days Aparatur  dan Peningkatan Kompetensi dengan

Pendidikan dan Pefatihan:

Optimalisasi Sosialisasi Tentang Pajak dan Retribusi Dagrah Kepada Masyarakat

Talaman 1]
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Bepearg Stratenis
Bardnn Pajak dan Retribas Beergh Haburgten Landak

Tahan 20872027

BAB VI
RENCANA PROGRAM, KEGIATAN SERTA PENDANAAN

Dalam rangka menjalankan tugas dan fungsnya guna pencapaian fyjuan dan
Sasaran pembangunan selama 5 (limal tahun ke depan, maka Badan Pajak dan
Relribusi Dasrsh Kablpaten Landak pery menetapkan program-peagram yang akan
dilaksanakan untuk 5 (lima) tahun ke depan. Program adalah instrumen kebijaken yang
berisi satu atau lebih kegiatan vang dilaksanakan aleh instansi untuk mencapal sasaran
dan tujuan sera memperoleh alokas: anggaran. Terkait dengan RPIMD Kabupaien
Landak tahun 2017-2022, Badan Fajak dan Relrbusi Daerah Kabupaten Landak
memiliki 7 {hjuh) program utama. sebagai waud dari tanggungawab yang harus
dilsksanakan, Apabfa program dizetiop sazaran yang telah ditetapkan - dapat
difaksanakan selurubnys pada tahun yang bersangkutan, maka program dalam rencana
strategis dapat ditindakanjuti dengan memasukkannya ke dalam rencana kinera, Jika
progrem lidak dapat dilaksanakan seluruhnys df dalam tahun yang bérsamaan, miaka
dapat ditempuh alternalif lain, yakni dengan membuat skala prioritas ferhadas program
yang akan dilzksanakan leriebih dahuly sesual dengan kondisi yang ledib menduking
di tahur tersebut. Sementara, terhadap program lzinnya dapat dilaksanakan pada tahun:

barkulnya.

Keglatan merupakan kumpulan  tndakan nyata dalam jangka wakiu tedenty
yang dilakukan oleh inalansd pemerinizh sesual dengan kebijakan dan program yang
telah ditetapkan dalam rencana sirategis. Di dalsm kegiatan tersebut terdapat kegiatan

yang bersifat rutin dan kegiatan sirategs. Terkait dengan kegiatan, maka periu untuk
ditetapkan indikater kinerja selisp kegiatan, Indikator kinerja adalah ukuran: kuantitatif
danfatau kusitatif yang menggambarkan tingkat pencapaian suaiu kegiatan vang telah
ditetapkan dengan didasarkan pada perkirzan yang realistis.
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Eenenng SLrTtERE
N¥abuparten Landak

feacdan Pajak dum RETTHas fuerah
Tahin SLIT-20RE

sasaran spbagaimana dimuyal  datam dokumen

Adapun pengelompokkan
emlmﬂmﬂnempian sasaran meha

dengan cars nﬁn-grdmhﬁknsﬂm
{ahun beserta indikator da

Renstra dilakikan
yang akan dawupudkan pada suatu n rencana tingkat

CAp@Anmya {targetnya)

Hencana Program, Kegiatan, indikator  Kirena. Kelompok' Sasaran, darn

Pendanaan Badan Pajsk dan Retriust Daerah Kabupaten Landak untuk 5 (lima) tatum

ke depan dapal diihat daiam Lampiran .
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Rercim) Gtisddele
Bk Pk chasm @b rofnss Lharrmh Erfiupares faaskak

Tabian JONT 2000

BAB VI
KINERJA PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN

Indikatar hinerja  merupakan  ukuran  yang  dapat thiadian dasar itk
ramenhikan keberhasdan sualu uan dan sasamn stralegy organsas) yang dapal
Sigunakan untuk parbakan kinona dan pamvngkatan akinlabdtas kingra Dalam konteks
mindikator kineqa Badan Pajak dan Ratnibusi Daecah Kabupaten Landak  adalah
Ndkator kinena Badgan Paak dan Retrbusi Daerah yang Terkail dengan pencapaian
fijuan oan sasaran RPJMD Kabupaten Landak 2017-2022, sehingga dapat dyadikan
Casar dalam pembiuatan Penanian knena anara Badan Pajak dan Retnbusi Daerah
dengan Kepala Daerah stau Bupal Landak

Adspun mdiator kinena Badan Pajak dan Retnbusi Daerah yang mengacu
pada tujuan dan sasaran RPIMD Kabupaten Landak beserla target capaiannya uniuk 5
(ima) tahun mendatang dapat ddihal datam Lampiran IV,
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Rencana Strategrs,
Badan Pajak dan Betribes Dagrah Eabupaten Lk,
Tekan S00F-2022

BAB VIII
PENUTUP

Rencana sirategis Badan Pajsk dan Retcbusi Deerah Kabupaten Landak
2017-2022 merupakan serangkaian lindakan yang disusun dengan memuat Visi, Misi,
Tujuan dan Sasaran, sebagai penjabaran lebih rinci dari RPIMD Kabupaten Landak
yang merupakan upaya mengali berbagai pelensi sumber daya yang ada dan

memparkuat Wjuan pencapaian visi dan misi Kabupsten Landak 2017-2022,

Rencana Strategis Badan Pajak dan Retibusl Daerah Kabupaten Landak
2017-2022 merupakan pedoman bagi seluruh unit keda diingkungan Badan Pajak dan
retribusi Daerah Kebupaten Landak dalam melaksanakan tugas pokok dan fungsinya,
zarta menjadi kemitmen dalam membawa arah dan peran Badan Fajak dan Retribusi
Daerah Kabupaten Landak sesual dengan perkembangan lingkungan eksternal yang
terus mengalami pertbahan, sera selanjutnya menjadi suaty dokumen acuan yang
digunakan seba,gai' masukan dalam rangka penguatan peran serla dan partisipasi akiif
dari semua stakeholder yang ferkait didalam pengelclaan pendapan asli daerah dan
menjadi bahan untuk melakukan evaluasl, guna penyusunan laporan pelaksanasn

SKPD tahunan maupun lima tahunan.

Disadari bahwa penyusunan Renstra Badan Pajak dan Retribusi Daerah
Kabupaten Landak 2017-2022 ini masih perlu penyempumaan, meskipun demikian
kami berharap dengan Renstra ini semca kebjakan, program dan kegiatan yang telah
disusin mengarah kepada tujuan dan sasaran yag telah disepakati dan dapat dijadikan
pedoman dalam pelaksanaannya untuk mendukung visi pemerintah Kabupaten Landak
dan Visi Badan Pajak dan Retribusi Daerah Kabupaten Landsk khususays
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Lampiran IV (Bab Vil Renstra)

INDIKATOR KINERJA BADAN PAJAK DAN RETRIBUSI DAERAH
YANG MENGACU PADA TUJUAN DAN SASARAN RPJMD KABUPATEN LANDAK

I:hl:tt'-lplllr_: Bensana Kiretja e Gt
2. | Indikator Sasaran (impwet ) | Satuan Mf-m“;f:"l Ry L i gada Tahisn Alchir
(Basafins deta) Pl | 200 | : EEPJMO
1 Qs Ly G ] B A ] 1
Persentasze
1 F'Eﬂcapaian‘l‘argei Parsen o7 &a 83,00 | 8350 | 8400 [ 82,50 | B500 85,00
Pajak Daerah
Persentase
2 |Pencapaian Target | Persen 100,60 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00
Retribusi Daerah
Perzantase PAD
terhadap Pendapatan
3
Daeraf Porgen 5.50 600 | 656 | 70D | THO | 00 a0
Nilai LAKIP Badan
Pajak dan Refribusi | Nilal
Ll P 550 E00 | 850 | 700 ( 720 | 75O 750
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